MOJ S.A.

Grupa Fasing

Katowice, dn. 28.04.2021r.

Pismo Prezesa Zarzadu

MOIJ S.A. w Katowicach

Szanowni Akcjonariusze, Klienci, Wspétpracownicy.

W imieniu Zarzadu mam przyjemnos¢ przedstawi¢ Panstwu raport roczny Spotki MOJ S.A.
W minionym roku Spétka wypracowata 32 699 tys. zt przychodéw ze sprzedazy produktéw,
ustug, towaréw i materiatéw przy wypracowanym zysku ze sprzedazy w wysokoéci 604 tys. zt.
Rok 2020 Spétka zakoriczyta zyskiem netto w wysokosci 2 182 tys. zt.

Spotka zanotowata spadek poziomu przychodéw w stosunku do roku poprzedniego przede
wszystkim w zwigzku ze spadkiem sprzedazy wtasnych produktéw i ustug o 36,6 %. Stato sie
tak miedzy innymi dzigki gwattownemu pogorszeniu sytuacji makroekonomicznej na skutek
rozszerzajacej sie pandemii COVID-19.

Pod koniec 2019 roku po raz pierwszy pojawity sie wiadomoséci z Chin dotyczace
rozprzestrzeniania sig koronawirusa. W pierwszych miesigcach 2020 roku wirus rozprzestrzenit
sig na catym $wiecie a jego negatywny wptyw na gospodarke nabrat dynamiki.

Okres, ktérego dotyczy niniejsze sprawozdanie byt okresem niepewnosci. Realizacja
przedsiewzie¢ zwigzanych z dziatalnoscia sprzedaiowa i marketingowa byta znacznie
utrudniona ze wzgledu na ograniczenia w przemieszczaniu sie oraz konserwatywna polityke
kontrahentéw ograniczajacych koszty w celu utrzymania ptynnosci.

Od poczatku roku 2020 Zarzad regularnie informowat o sytuacji zwigzanej z pandemia COVID-
19 oraz jej wptywem na dziatalnos¢: w raportach biezgcych nr 2/2020 i 6/2020,
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w sprawozdaniach Zarzadu z dziatalnosci za rok 2019 oraz w sprawozdaniach Zarzadu
z dziatalnosci za | potrocze 2020 roku.

Spotka podjeta niezbedne kroki w celu zachowania bezpieczeristwa swoich pracownikow.
W obszarach, gdzie byto to mozliwe, wprowadzono system pracy zdalnej. Ponadto w swoich
metodach funkcjonowania Spétka stosuje sie do wytycznych publikowanych przez polskie i
Swiatowe instytucje sanitarne oraz regularnie monitoruje postep sytuacji epidemiologiczne;j.

Kolejnym elementem wptywajgcym na spadek sprzedazy jest sytuacja gornictwa wegla
kamiennego na skutek Unijnej polityki energetycznej walki ze smogiem. Rzad po raz pierwszy
rozpoczat negocjacje ze Zwigzkami Zawodowymi o zakonczeniu wydobycia wegla w Polsce.

Nie jestesmy zaskoczeni tymi problemami. Juz od dtuiszego okresu czasu wypracowujemy
strategie rozwoju Spotki bezposrednio i w ramach rozwoju grupy kapitatowej. Do kluczowych
celow strategicznych Spotki naleig :

e Bycie wiodgcym producentem sprzegiet przemystowych i urzadzen tzw. matej
mechanizacji gérnictwa w kraju, oferujgcym wyroby w atrakcyjnej cenie rynkowej przy
oczekiwanym przez rynek czasie dostawy.

e Bycie wiodagcym producentem ustandaryzowanych produktow (wyrobdw kutych),
oferujacym wyroby w atrakcyjnej cenie rynkowej przy oczekiwanym przez rynek czasie
dostawy.

e Inwestycje w zaplecze maszynowe i badawczo — technologiczne Spoétki jak réowniez
utrzymanie scistej wspotpracy z renomowanymi jednostkami naukowo — badawczymi,
w celu rozwoju nowych rozwigzan i produktow, ograniczenia kosztow i zwiekszenia
wydajnosci.

e Zagwarantowanie w dtugim horyzoncie czasowym statego wzrostu dodatniego wyniku
finansowego, poprzez  podjecie pakietu  dziatan proefektywnosciowych
i reorganizacyjnych we wszystkich obszarach dziatalnosci Spotki.

e Zwiekszenie skali sprzedazy poprzez wyjscie do branzy gorniczej poza granicami Polski,
wzrost eksportu.

e Zwiekszenie skali sprzedaiy, w szczegblnosci na rynkach poza gdrniczych,
przy zachowaniu oczekiwanego poziomu rentownosci Spotki i optymalnym obtozeniu
parku maszynowego poprzez wykorzystanie potencjatéw produkcyjnych Kuzni Osowiec
z MOJ S.A.

e Zwiekszenie skali sprzedazy na rynkach poza gérniczych poprzez oferte sprzedazy
nowych towaréw uzupetfniajacych palete oferowanych produktéow wiasnych
wykorzystujgc pojawiajace sie nisze rynkowe tzw. polowanie na okazje.

e Ustalanie kierunkow dziatan z uwzglednieniem dbatosci o srodowisko i otoczenie

spoteczne regionow, w jakich funkcjonuja Spotki Grupy.
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Osiggniecie poziomu przychodéw ze sprzedazy produktow i ustug wiasnych
w 2020 roku na poziomie gwarantujacym wypracowanie zysku byto mozliwe dzieki:

e utrzymaniu przez MOJ pozycji wiodgcego podmiotu dostarczajgcego sprzegta
przemystowe i urzadzenia matej mechanizacji dla polskiego gérnictwa,

e rozwojowi nowej formy dziatalnosci jakg jest Swiadczenie ustug spawania konstrukcji
stalowych oraz ustug wytaczania,

¢ pozyskaniu nowych odbiorcéw z branz poza gérniczych poprzez pozyskiwanie
certyfikatéw jakosciowych dla kierowanych do nich produktéw (szczegdlnie odkuwek).

Nasze wyroby cechujg wysoka jako$¢ oraz konkurencyjna cena. MO jest postrzegany jako
wiarygodny dostawca, ktory gwarantuje ciggtos¢ realizacji zamowien dla gérnictwa i innych
branz.

Zdajemy sobie sprawe, ze rok 2021 moze by¢ w otoczeniu makroekonomicznym dla Spétki
bardzo trudny. Wymienione wczesniej zagrozenia mogg sie powieksza¢ wptywajac na poziom
dziatalnosci gospodarczej na $wiecie i w Polsce. Ograniczenie dziatalnosci przez firmy,
skutkujgce dramatycznymi spadkami obrotéw i zwolnieniami pracownikéw to tylko
bezposrednie konsekwencje epidemii. Z jej diugofalowymi skutkami $wiatowa gospodarka
bedzie sig jednak zmagac przez wiele miesigcy, a by¢ moze i lat. Zarzad podejmuje niezbedne
dziatania, by do minimum ograniczy¢ wptyw epidemii na dziatalno$¢ operacyjna Spotki.

Dlatego tez planujemy kontynuacje dziatan, ktére stuzg dywersyfikacji grona odbiorcéw
i zwigkszeniu przychodéw od innych kontrahentéw przy zachowaniu oczekiwanej rentownosci
zaréwno dla Zaktadu w Katowicach jak i Oddziatu Kuznia Osowiec. Podejmujemy takze dziatania
gwarantujgce wzrost produkcji takie jak:

- przedstawianie kompleksowej oferty dostaw sprzegiet i napedéw wiasnej produkgji
jak i we wspdtpracy z innymi wiodacymi firmami ktérych produkty uzupetniaja nasza oferte,

- wprowadzanie do oferty nowych produktéw i ustug,

- podjecie intensywnych dziatari nad pozyskaniem nowych odbiorcéw za granica, miedzy innymi
w Chinach, Turcji, Serbii, Bo$ni i w Indiach.

Oddziat KuZnia Osowiec intensyfikuje swoje dziatania na pozyskiwaniu nowych odbiorcéw
z sektora kolejowego, transportowego i maszynowego, stoczniowego oraz tramwajowego.

Wszystkie te dziatania przyczynig sie w diugim horyzoncie do statego wzrostu wyniku
finansowego. Jestem przekonany, ze Spétka w sposéb sprawny i efektywny potrafi
optymalizowac dziatalno$¢ operacyjng i zarzadzac procesami biznesowymi dzieki czemu dzig
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jestesmy silniejsi wewnetrznie i bardziej konkurencyjni. Planujemy rozwdj dziatalnosci
zapoczgtkowanej w poprzednich latach jak réwniez podjecie nowych inicjatyw.

Zapraszam Panstwa do zapoznania sie ze szczegétami raportu za 2020 rok wraz
z zatgczonymi dokumentami.

Serdecznie Dziekuje wszystkim Akcjonariuszom za obdarzenie Spétki zaufaniem, a klientom
Spotki i ich kontrahentom za docenianie jakosci naszych produktow i dokonywanie zakupow.

Korzystajac z okazji pragne rowniez podziekowac wszystkim pracownikom Spétki za wykonang
prace i zaangazowanie w jej rozwdj.

Zyczac Panstwu dobrych decyzji inwestycyjnych deklaruje, ze za rok zostang Parstwo
poinformowani o realizacji przyjetych zamierzen w roku 2020.
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