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List Prezesa Zarzadu
MOJ S.A. w Katowicach

Szanowni Akcjonariusze, Klienci , Wspolpracownicy,
W imieniu Zarzadu mam przyjemnos¢ przedstawi¢ Panstwu raport roczny Spotki MOJ S.A.

W mienionym roku Spétka wypracowata 39 874 tys. zt przychoddéw ze sprzedazy produktow,
ushug, towardéw 1 materialow przy wypracowanym zysku ze sprzedazy w wysokosci 1 083 tys.
zt. Rok 2016 Spolka zakonczyta zyskiem netto w wysokosci 113 tys. zt
Spoétka obnizyta poziom przychoddéw w stosunku do roku poprzedniego przede wszystkim w
zwigzku z wycofaniem si¢ z posrednictwa w sprzedazy towaréw hurtowych z uwagi na
spadek marz do poziomu nie pokrywajacego ponoszonych kosztéw. Ponadto Spdtka byta
zmuszona zmagac si¢ z bardzo trudng sytuacjg w otoczeniu makroekonomicznym na ktorg
sktadaty si¢ :

- dzialania restrukturyzacyjne w goérnictwie wegla kamiennego — proces powotania do zycia
Polskiej Grupy Goérniczej Sp. z 0. 0. w miejsce Kompani Weglowej S.A. znaczaco wydhuzyt
procedury przetargdéw publicznych 1 obnizyt wielko$¢ zamowien,

- utrzymywanie si¢ niskiego poziomu cen wegla na rynkach $wiatowych okresowo
spowodowal znaczace pogorszenie sytuacji w pozostalych firmach goérniczych zmuszajac je
do obnizania kosztow a w przypadku KHW S.A. podjecie decyzji o wlaczeniu tej firmy w
struktury PGG Sp. z 0. 0.,

- utrzymanie polityki klimatycznej w Unii Europejskiej polegajacej na ograniczaniu zuzycia
wegla kamiennego w produkcji energii,

- sytuacja na wschodzie Ukrainy uniemozliwiajgca dostawy do ukrainskich kopalnh wegla
kamiennego,

- dalsze spowalnianie koniunktury gospodarki chinskie;j.

Utrzymanie stosunkowo wysokiego poziomu przychodow ze sprzedazy produktow 1 ustug
wiasnych w 2016 roku bylo mozliwe dzigki utrzymaniu przez MOJ pozycji wiodacego
podmiotu dostarczajacego sprzegla przemystowe 1 urzadzenia malej mechanizacji dla
polskiego gornictwa. Nasze wyroby cechuja wysoka jako$¢ oraz konkurencyjna cena . MOJ
jest postrzegany jako wiarygodny dostawca, ktory gwarantuje cigglos$¢ realizacji zamowien
dla gornictwa. Niestety zaostrzajaca si¢ walka konkurencyjna o malejaca ilos¢ zamowien
miata przelozenie na poziom stosowanych marz a wydluzajace si¢ terminy zaplaty za
odebrane produkty 1 ustugi mialy wptyw na poziom kosztoéw finansowych.

W tej sytuacji zamknigcie roku 2016 wynikiem dodatnim nalezy odczyta¢ jako sukces.
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Zdajemy sobie sprawe, ze rok 2017 bedzie w otoczeniu makroekonomicznym dla Spoétki
nadal bardzo trudny. Branza gornicza w Polsce nadal przezywa trudnosci i podlega glgbokiej
restrukturyzacji. Dlatego tez planujemy kontynuacj¢ dziatan, ktore shuza dywersyfikacji grona
odbiorcéw 1 zwigkszeniu przychoddéw od innych kontrahentéw przy zachowaniu oczekiwane;j
rentownosci zarowno dla Zaktadu w Katowicach jak 1 Oddziatu Kuznia Osowiec. Stuzy temu:
- przedstawianie kompleksowej oferty dostaw sprzggiet 1 napedow wiasnej produkcji jak 1
we wspolpracy z innymi wiodgcymi firmami produkty uzupehiajace naszg oferte,

- wprowadzanie do oferty nowych produktéw i ushug takich jak zawiesia transportowe,
hamulce szczekowe bgbnowe 1 tarczowe, elementy tras przenosnikow tasmowych, bebny
nape¢dowe ,

- podjecie intensywnych dziatan nad pozyskaniem nowych odbiorcow za granica miedzy
innymi w Chinach, Wietnamie, Serbii , Bo$ni i w Indiach.

Oddzial Kuznia Osowiec intensyfikuje swoje dzialania na pozyskiwaniu nowych odbiorcéw
z sektora kolejowego, transportowego 1 maszynowego (w szczegdlnosci producenci maszyn
rolniczych 1 budowlanych) oraz hydrauliki sifowe;.
Poza produkcja w Zakladzie w Katowicach 1 Oddziale Kuznia Osowiec kontynuujemy
dzialalnos¢ na rynku budownictwa mieszkaniowego w Katowicach. W 2016 roku
sprzedaliSmy trzy domy jednorodzinne w jednostkach blizniaczych wybudowane w ramach
pierwszego etapu budowy zaplanowanego ,, Osiedla Zalesie” w Katowicach. Sprzedalismy
Miastu Katowice dziatki pod budowe drogi przebiegajacej przez tereny w naszym posiadaniu
umozliwiajac miastu przystapienie do jej budowy.
W 2016 r. przystgpiliSmy w kwietniu do budowy kolejnych 12 domoéw w zabudowie
szeregowe] doprowadzajagc je do stanu surowego zamknigtego. Ich sprzedaz planujemy
w2017 r.

Wszystkie te dzialania gwarantuja w dlugim horyzoncie staty wzrost dodatniego wyniku
finansowego. Jestem dumny, ze szczeg6lnie w okresie gorszej koniunktury rynkowej, Spotka
w sposOb sprawny 1 efektywny potrafita optymalizowa¢ dziatalno$¢ operacyjng i zarzadzaé
procesami biznesowymi dzigki czemu dzi§ jesteSmy silniejsi wewnetrznie 1 bardziej
konkurencyjni. W rok 2017 wchodzimy z wigkszym portfelem zamoéwien na dzialalnosé
poza gorniczg niz w roku 2016.Priorytetem w 2017 roku bedzie pelne wykorzystanie naszego
potencjatu oraz perspektyw rynku, osiggniecie przychodow ze sprzedazy produktow 1 usthug
o 13 % wigkszych od roku ubieglego. Planujemy rozwo6j dziatalnosci zapoczatkowanej; w
poprzednich latach jak rowniez podjecie nowych inicjatyw .

Zapraszam Panstwa do zapoznania si¢ ze szczegdtami raportu za 2016 rok wraz
z zalaczonymi dokumentami.

Serdecznie Dzigkuje wszystkim Akcjonariuszom za obdarzenie Spotki zaufaniem, a klientom
Spoiki 1 ich kontrahentom za docenianie jakosci naszych produktow i dokonywanie zakupow.
Korzystajac z okazji pragne rowniez podzigkowaé wszystkim pracownikom Spotki za
wykonang prace¢ 1 zaangazowanie w jej rozwoj.

Zyczac Panstwu dobrych decyzji inwestycyjnych, mam nadzieje, Ze za rok zostang Pafistwo
poinformowani o realizacji przyjetych zamierzen w roku 2017.

Lacze pozdrowienia,

Roman L6
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